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现场重点关注点:
1、现场是否有安全感?
2、产品首次下线指标是否能显示交付质量？
3、工厂效率如何?
4、人员利用率如何？
5、工厂是否清洁，照明是否满足要求并得到维护?
6、设备是否在持续运转？
7、返修区域是空的还是满的？
8、持续改善是否在运作并做到全员参与？
9、员工的精神面貌如何？

如何诊断一个工厂的精益水平？福特专家教你成为高手！
如何编写诊断报告?给你一个完美的思路。
现场诊断改善报告汇报模板:
一、现状描述
layout布局
人员分布（数量，能力，熟练度）
主要装配内容
物流配送方式
人员移动路线图
流程程序图
人员利用率
工位平衡率
机型，节拍，jph，区域班组等基本信息
二、问题点分析及改善方案制定
1.问题点数量汇总（图，表）、分类sqdcpme
2.问题点明细（截图，附件均可）
3.s安全隐患，危险源
q碰划伤，错漏装，型号选错
d无价值时间消除
c工位再平衡人员优化，辅料成本优化，物流包装成本优化
p标准化作业，作业顺序，员工熟练度，改善能力知识培训
m工具，设备，工装
e照明，环境，5s
各方面问题改善方案（改善前后对比，部分代表即可）
三、改善效果总结
1.有形效益
人员优化
单车工时减少
单车成本降低
人员利用率提升
工位平衡率提升
2.无形效益
安全隐患消除
质量保证
员工能力提升
作业环境优化，员工士气提升
劳动强度降低，减少职业健康危害
