[image: image1.png]h28%

Zhongyuan University of Technology




 

毕业设计（论文）
开题报告
题目名称:裕同印刷包装有限公司生产车间生产流程的设计与改造
院系名称：机电学院
班    级：工业082
学    号：200800364217
学生姓名：师儒龙
指导教师：裴少婧
2012年 03 月
	1、本课题所涉及的内容，国内（外）研究现状综述
随着市场经济和经济全球化的不断发展，各行各业的竞争都变得日趋激烈。在激烈的竞争压力下企业要想获得足够的生存空间就必须降低自己的生产成本，提高自己的生产效率，这就需要引进先进的生产现场管理模式。现就讲述一下国内外生产现场管理现状：

我国企业在现场管理方面存在很大的差距，从国内著名的生产汽车、计算机等大型企业，无论国有、私营企业的现状，其现场管理没有完全强调现场意识和作业标准化，导致有些企业浪费严重、不良品增加、效率低下的恶性循环。
管理观念守旧，在日趋激烈的市场竞争面前，仍然有不少企业的经营管理观念严重滞后于市场经济的。相当一部分企业以改代管、以包代管、以股代管、以奖罚代管的现象依然相当严重。不少企业市场营销和技术开发能力薄弱，管理层次多，工作效率低，产销率下降，库存积压严重。企业的管理者也养成了不求有功、但求无过的心理，员工抱着看似铁一样的饭碗，几十年如一日，按照一个模式工作，这样的企业如何谈发展要求，企业的市场意识、风险意识、资本经营意识、创新意识等都十分薄弱。
企业管理人员的知识老化，整体素质较差，其经营管理水平、开拓创新能力、管理决策水平等，都无法适应市场经济的新环境，忽视了对职工进行培训教育，导致职工的技术素质、道德水平和劳动纪律明显下降，无法满足企业生产经营发展的需要。
“5S”管理执行不到位，有的公司为了满足市场经济的需要，提高生产效率和企业效益引进了国外的先进生产现场管理模式，而公司的中下层却不能很好的应用到实际生产中。

就国外来看，著名的日本丰田汽车制造公司有着先进的管理模式：

一、建立看板体系。
     就是重新改造流程，改变传统由前端经营者主导生产数量，重视后端顾客需求，后面的工程人员通过看板告诉前一项工程人员需求，比方零件需要多少，何时补货，亦即是“逆向”去控制生产数量的供应链模式，这种方式不仅能节省库存成本(达到零库存)，更重要是将流程效率化。
     二、强调实时存货。
     依据顾客需求，生产必要的东西，而在必要的时候，生产必要的量，这种丰田独创的生产管理概念，在80年代即带给美国企业变革的思维，现已经有很多企业沿用并有成功的案例。
    三、标准作业彻底化。
     他们对生产每个活动、内容、顺序、时间控制和结果等所有工作细节都制定了严格的规范，例如装个轮胎、引擎需要几分几秒钟。但这并不是说标准是一成不变的，只要工作人员发现更好更有效率的方法，就可以变更标准作业，目的在于促进生产效率。
    四、排除浪费、不平及模糊等。
     排除浪费任何一丝材料、人力、时间、能量、空间、程序、运搬或其他资源。即排除生产现场的各种不正常与不必要的工作或动作时间人力的浪费。这是丰田生产方式最基本的概念。
    五、重复问五次为什么。
     要求每个员工在每一项任何的作业环节里，都要重复的问为什么(Why)，然后想如何做(How)，以严谨的态度打造完美的制造任务。
    六、生产平衡化。
     丰田所谓平衡化指的是“取量均值性”。假如后工程生产作业取量变化大，则前作业工程必须准备最高量因而产生高库存的浪费。所以丰田要求各生产工程取量尽可能达到平均值，也就是前后一致，为的是将需求与供应达成平衡，降低库存与生产浪费。
    七、充分运用“活人和活空间”。
     在不断的改善流程下，丰田发现生产量不变，生产空间却可精简许多，而这些剩余的空间，反而可以做灵活的运用；相同人员也是一样，例如一个生产线原来六个人在组装抽掉一个人，则那个人的工作空间自动缩小，空间空出来而工作由六个人变成五个人，原来那个人的工作被其他五人取代。这样灵活的工作体系，丰田称呼为“活人、活空间”即鼓励员工都成为“多能工”以创造最高价值。
    八、养成自动化习惯。
     这里的自动化不仅是指机器系统的高品质，还包括人的自动化，也就是养成好的工作习惯，不断学习创新，这是企业的责任。这点完全如松下幸之助所说：“做东西和做人一样”，通过生产现场教育训练的不断改进与激励，成立学苑让人员的素质越来越高，反应越快越精确。

	2、本课题解决的主要关键问题
本课题主要解决的问题是：运用IE的基本知识和技术，分析企业生产车间的布局和产品的生产流程及作业中的动作分析，通过生产流程优化，作业动作的改进，整改车间平面布置，提高生产效率。

主要内容有：
1、对车间布局进行调研；对装配车间的现场布局进行调整优化，减少现场成品或半成品的堆积以及提高现场空间利用率和仓库半成品和成品周转率，使现场的通道顺畅，能方便快捷地为生产线进行物料输送和产品周转。  

2、对生产流程进行调研，运用“ECRS”原则分析生产中堆积、不经济、不人性化的现象，并作出改善对策，通过对生产现场的规划和生产线各工站的分解、合并、调整减短搬运距离和生产时间，达到提高生产线的平衡率，进而提高生产效率和产品质量的核心目的
3.“以人为中心”的理念，以动作经济原则为基础，改善和删减每个工站不合理动作及设备和治具的摆放方式，确保最大限度的降低工人的疲劳强度。并作出标准动作的SOP来激发工人的工作热情，从而提高整体的工作效率。

	3、对课题要求及预期目标的可行性分析 (包括解决关键问题技术和所需条件两方面

我这次毕业设计的题目是许昌裕同印刷包装公司生产车间现场管理的设计与改造。我在实习过程中每个工站都进行了作业，熟练地掌握了每一个工站并发现了有的工站中的不合理动作。通过我在许昌裕同公司的实习过程中的学习认识和查阅公司内部资料，对生产车间目前的现场布置有了初步的认识，清楚了iphone4手机盒的生产工艺流程。。主要是针对装配生产现场的布局进行优化，以及生产流程的LAYOUT布置进行改进。；运用工作研究以及方法研究的相关理论（程序分析、操作分析）和“ECRS”原则以及六大提问技术 （5W1H）对车间现在的方法技术、作业辅助工具等进行优化改善。通过对现场生产过程的追踪调查及每个工站的操作研究，记录并分析现场生产过程中各种数据和资料，找出目前的生产流程和操作动作方面存在的问题以及生产线上存在的产品堆积、空板、不良等现象。通过与IE部门成员的交流和探讨，并提出自己的改善意见。
无论是对车间空间布置的优化还是对生产流程和操作手法的改善，其最终目的都是为提高企业的生产效率和产品质量，并最大限度的降低生产过程中的各种成本投入。企业的竞争归根到底是产品的竞争，生产效率和产品质量的提高以及生产成本的降低是提高产品综合竞争力最主要的途径，这也是我此次毕业设计的最终目标。



	4. 本课题的工作计划及进度安排

2.21～3.04　毕业实习；
3.05～3.18  

①完成外文翻译（注意文章不要和其他同学重复，不能用汉文译成英文。4000汉字以上）；

②完成实习报告（20页以上，同学间不能互相粘贴相同内容）。

③完成开题报告（同学间不能互相粘贴相同内容）.

3.19～4.19

①确定毕业设计（论文）的思想，完成大部分章节内容（最终论文要求50页左右，应完成40页左右）。

②完成中期报告。（此时学院要毕业设计期中检查，以上内容一定完成后发来电子档。没有完成的学生就要列入不及格的黑名单里，并且学校要求其回校做毕业设计）；
4.20～4.30　撰写论文（完成初稿）；
5.02～5.15　审查设计、准备答辩；
5.21～  答辩资格评审； 毕业答辩。



	5．指导教师审阅意见
指导教师(签字)：　　　　　　                 年    月    日


	6．指导小组意见
         指导小组组长(签字)：   　　   　　　
年    月    日



说明：
1. 本报告前4项内容由承担毕业论文(设计)课题任务的学生独立撰写；
2. 本报告必须在第八学期开学两周内交指导教师审阅并提出修改意见；
3. 学生须在小组内进行报告，并进行讨论；
4. 本报告作为指导教师、毕业论文(设计)指导小组审查学生能否承担该毕业设计(论文)课题和是否按时完成进度的检查依据，并接受学校的抽查。
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