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1 授課內容:

1.1 生產排程的定義及目的:10min

掌握要點:

1.1.1 將預定生產的產品,依據日產能及負荷計劃、基准日程表,具體安排“開始”與“完工”的預定日程,並將工作量合理的分配給相關工作部門,有計劃的控制生產的進度. 

1.1.2 生產排程的目的:各部門協調及合作,降低損耗,提高產能. 

1 生產排程的權責:5min

掌握要點

1.1.1 生管負責編排生產計劃,並於稽查各部門之運作狀況.

1.1.2 制造依據生產計劃來生產.

1.1.3 物控依據生產計劃安排進料.

1.1.4 貨倉依據生產計劃發料.

1.1.5 生技/品管/設備依據生產計劃來作好相關資料的準備(流程,設備)

2 生產排程的分類5min

掌握要點

2.1.1 生產排程分為:長程計劃、中程計劃、短程計劃.

3 生產排程的控制重點10min

3.1.1 生管每周六統計上周計劃的達成狀況.

3.1.2 生管在接到非標品時,依據廠內的技術、設備能力及產能評估是否外包.

3.1.3 排計劃前確認物料的進料點、生技的資料準備時間點、工單的預計出貨期.

3.1.4 生技確認其工單之產品是否須安排試產.

3.1.5 在生產過程中,若發現異常狀況之處理及客戶急出貨或插單之處理.

4 練習:生產計劃的排定:20min

4.1 材料:

4.2 設備:

4.3 查核重點:

4.3.1 相關事前准備是否OK,列出具體事項;

4.3.2 新机種的試產安排;

4.3.3 外包的安排;

4.3.4 異常時的處理;

5 授引教材

5.1 合約/訂單審查作業程序    (ISO-03-100)

5.2 產能核算作業規定         (ISO-08-104)

5.3 試產作業規定             (ISO-04-104)

6 相關表單

6.1 周目標達成率周報表       (ISO-08-101-01)

6.2 外包通知單
(ISO-08-101-02)

6.3 生產計劃表
(ISO-08-101-03)
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