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1 授課內容:

1.1 產能核算的目的及定義:(10min~15)

 掌握重點:

1.1.1 產能核算的目的:有便於生產排程的擬定及對生產線之考核.

1.1.2 產能核算的定義:指的就是人均時產能,人均時產能是指一條生產線產出某種產品的數量除以投入人數,再除以加工工時.   

1.2 產能核算的權責:(10min~15)

   掌握重點:

1.2.1 制造部負責記錄每天各個時間段的產量以及投入人數及工時.

1.2.2 生技負責統計各機種的理想產能.

1.2.3 生管負責核定及記錄各種產品在不同工段之人均時產能.

1.3 產能的核算:(15~20min)

   掌握重點:

1.3.1 試產期的人均時產能,依計算之日產量除以7.5小時,除以人數即可.

1.3.2 試產後的人均時產能,待試產通過後,由生技總結實際之產能,排定正式的作業流程,生管再依其確定量產後的人均時產能和制造部的制造日報表統計每天各機種的實際產能. 

1.3.3 在穩定狀況下,生管應予每個工單結案後統計該工單生產產品之最新人均時產能,並記錄於產能記錄.  

1.3.4 最新人均時產能=(上期人均時產能+本單人均時產能)/2.

1.3.5 生管在排程中應注意,若生產線的人數不符最佳之作業人數,日產量低於計算值.

       練習:(5min~10min)

1.3.6 記錄及核算一個工單之產能.

       注意事項:

1.3.7 各線別理想產能與實際產能之比率:A.成型組與插件線為95%;B.補焊線為90%;C.組裝線為80%.

2 授引教材:

2.1 ISO-04-401      試產作業規定;

2.2 ISO-08-101      生產排程作業規定;

2.3 ISO-09-101      制程管制作業程序;

2.4 ISO-20-100      統計技術;

2.5 ISO-09-103      操作說明書作業規定;

3 測驗:

3.1 理論測驗占80%.

3.2 實踐測驗占20%.

3.2.1 人均產能的計算公式占10%.

3.2.2 產能記錄占10%.
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