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1 授課目的:能夠利用科學的方法尋求最經濟的工作方法,以求工作效率的增加,且使作業員輕鬆愉快.

2 授課內容: (120~180min)

2.1工作簡化的基本概念(20~30min了解)

   2.1.1工作簡化的意義:

         節省動作  減少工時  提高效率

         降低成本  增加利潤  提高工資

   2.1.2工作簡化的原則:

         將現行工作內隱藏的無效工作量與無效時間,設法取消,或盡量減少,

         以使整工作時間得以縮短,而提高效率,完成改善工作所希求的目標.

   2.1.3工作簡化與生產力的關系:

         將現行工作加以彻底檢討,取消所有浪費的因素,而使現有的各種資

         源得以充分的運用,以提高效率來達成增加生產的目的,這是最經濟

         有效的辦法,這也就是實施工作簡化.增加生產力,是任何企業欲追求

         的目標,也是管理的最終目的,當我們力求提高生產力時,不要馬上想 

         到增加資源,當然增加資源也是增加生產力的途徑,但是在增加資源

         的同時,增加了成本,我們能否在不增加資源的基礎上,來增加生產

         力,這就需要我們走另一條增加生產力的道路,進行工作簡化,充分利

         用現有資源,提高工作效率,從而增加生產力.

   2.1.4工作簡化與科學管理的關系:

         工作簡化為科學管理的起點.

2.2改善工作環境是工作方法改善的前提條件.(20~30min了解)

   2.2.1為何要改善工作環境

   2.2.2影響環境的因素

        2.2.2.1清潔

        2.2.2.2照明

        2.2.2.3通風

        2.2.2.4顏色

        2.2.2.5噪音

        2.2.2.6工作桌椅

        2.2.2.7事故的防止

2.3動作研究(40~50min掌握)

   2.3.1動作經濟原則

        2.3.1.1雙手應同時開始,並同時完成其動作.

        2.3.1.2除規定時間外,雙手不應同時空閑.

        2.3.1.3雙臂的動作應對稱,反向並同時為之.

        2.3.1.4人體之動作應以盡量應用最低級而能得到滿意結果者為妥.

        2.3.1.5物體之運動量應盡可能利用之,但如須肌肉制止時,則應將其

                減少至最小度.

        2.3.1.6連續曲線運動,較方向突變的直線運動為佳.

        2.3.1.7彈道式之運動,較受限制的運動輕快確實.

        2.3.1.8動作應盡可能使用輕鬆自然之節奏,因節奏能使動作流利自

                發.

        2.3.1.9工具物料應放置於固定處所.

        2.3.1.10工具物料及裝置,佈置於靠近使用點.

        2.3.1.11零件物料供給,應利用其重力供料.

        2.3.1.12墮送方法應盡可能使用之.

        2.3.1.13工具物料應依照最佳之工作順序而排列.

        2.3.1.14應有適當之照明設備,使視覺滿意舒適.

        2.3.1.15工作臺及坐椅之高度應使工作者坐立適宜.

        2.3.1.16工作椅式樣及高度應可使工作者保持良好的姿勢.

        2.3.1.17盡量解除手之工作,而以夾具或腳踏工具替代之.

        2.3.1.18可能時應將兩種以上工個合並為一.

        2.3.1.19工具物料應盡可能預放在工作位置.

        2.3.1.20手指分別工作時,其各個負荷,應按照其本能予以分配.

        2.3.1.21手柄之設計,應盡可能使與手之接觸面增大.

        2.3.1.22機器上之操作桿,十字桿及手輪之位置,應能使工作者极少變

                 動其姿勢,且能獲得機器之最大利益.

    2.3.2人員的培訓與在職教育

         2.3.2.1人員上崗前培訓

         2.3.2.2人員在職教育

         2.3.2.3人員的機會教育.

     2.3.3材料的選用與運輸.

         2.3.3.1在不失去機能的情況下,選用方便作業之材料.

         2.3.3.2尋找最經濟的材料加工流向.

     2.3.4機器夾具改善與更新.

         2.3.4.1增加治工具,降低作業難度

         2.3.4.2更新治具

     2.4時間研究(40~50min掌握)

         2.4.1減少等待時間

              2.4.1.1等待材料,零件,主管等.

              2.4.1.2生產線不平衡的等待.

         2.4.2減少運輸時間.

               2.4.2.1工件在夾具上的裝卸

               2.4.2.2所有拿起放下之時間

               2.4.2.3制程站之間的移動

         2.4.3減少間接時間

               2.4.3.1更換工具的時間

               2.4.3.2清潔工具的時間

               2.4.3.3所有供應時間.

         2.4.4程序研究

              2.4.4.1程序研究項目的選定.

              2.4.4.2程序記錄

              2.4.4.3工作程序的分析

                      2.4.4.3.1準備動作

                      2.4.4.3.2做的動作

                      2.4.4.3.3拿開的動作

              2.4.4.4建立新方法

                      2.4.4.4.1剔除

                      2.4.4.4.2合併

                      2.4.4.4.3排列

                      2.4.4.4.4簡化

              2.4.4.5新方法的實施

              2.4.4.6效果確認與維持.

3 練習材料:無

4  練習設備:無

5  援引教材:

   5.1 動作研究

5.2 時間研究

5.3 人機工程學

5.4 動作經濟原則

6 測試:

6.1 理論測試(70%)

  6.1.1測試基本常識

6.2 實踐測試(30%)

  6.2.1列舉3項工作簡化的實例
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