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2.3 动作经济原则

2.3.1 动作经济原则的定义
    在生产现场最必要的是人、机器和物料，称之为生产的三要素。
    在作业过程中要经济的使用动作，必须观察和分析动作：
     1）是否只使用右手而让左手空闲着；
     2）工件是否处于难于处理的位置；
     3）若使用工夹具是否减少人数也能轻松的进行作业。
    通过对上述问题的改善，既可以提高作业的效率，也能确保产品的质量。
    要追求动作经济，必须具备动作意识，经常分析一个一个的操作动作，彻底排除动作中的不合理成分和浪费，达到：
     1）明白合理动作和不合理动作的区别；
     2）明确动作错误的原因，判断合理动作；
     3）全身心的投入动作研究，思考合理动作方法、作业配置和工夹具。
     以上三条称为动作意识，具备动作意识后可以进一步问题意识和改善意识。
     但是，要改善动作，单具备动作意识还不够，单靠观察作业动作也还拿不出改进方案。根据吉尔布雷斯的动素分析法，总结出动作经济原则。
    动作经济原则，就是人为了以最低限的疲劳获取最高的效率，寻求最合理的动作时应遵循的原则。根据这些原则，任何人都能检查作业动作是否合理。
    动作经济原则是更好改善动作的原则，不仅要改善操作方法以便轻快动作，还要改善相关的物料、工夹具与机器的功能、布置和形状以便于动作。
2.3.2 动作经济的四条基本原则
    1）减少动作的数量
    是否有多余的搜索、选择、思考和预置？是否便于把握和装配？
    2）双手同时进行动作
    双手中的某一只手是否处于拿物或空闲状态？
    3）缩短动作的距离
    是否用不必要的大动作进行作业？
    4）轻松动作
    能否减少基本动素数？是否处于难于操作的不合理姿势？是否是需要力量的动作？
2.3.3 动作经济原则的应用

    1、动作经济原则的作用
1）回归到动作方法应有的基础上，从作业中找出不符合动作经济原则之处
2）用动作经济原则核查动作方法、作业现场布置、使用的工具、夹具和机器，把握改善的要点。
    2、应用动作经济原则的目的
1）发现作业动作中不满足动作经济原则之处，取消作业动作中存在的不合理、不稳定和无用的动作。
2）取消作业中容易造成疲劳和失误的原因，使操作者保持良好的状态，有节奏的作业。
3）掌握动作经济原则，提高动作意识、问题意识和改善意识，经常构思和运用高效的作业动作。
    3、关于动作的三要素

    在改善动作时，针对“动作数”、“同时性”、“距离”、“作业容易程度”，有必要按下述要素进行讨论：1）动作方法；2）作业现场布置；3）工夹具与机器
    在第一线直接从事生产的管理者和操作者要根据作业经验和IE 知识不断改善上述三要素 。下面将前述动作经济原则按这三要素分类整理。
    （1）动作方法
    根据动作经济原则，分析观察作业，发现和取消无用的动作，合并两个以上的动作。
    （2）作业现场布置 

    根据操作者动作的方便性来考虑作业场所的配置与放置方式。
    （3）工夹具与机器
    应在操作者正在从事的作业或细微动作中找出并非一定靠人才能完成的工作，探讨其是否能用工具、夹具和机器来代替。

    4、动作经济原则的应用
    ☆基本原则1--------减少动作数
    （1）关于动作方法
    1）取消不必要的动作
    如果存在不必要的动作，当然要使作业时间变长，使宝贵的时间消耗在无用的动作上。此时，不用说不必要的动作，即使是必要的动作，也要通过“改变动作顺序”、“改组动作”、“整理作业现场”等来减少动作数，缩短作业循环时间。
实例：焊锡作业的改善——固定电烙铁的位置，动作数由5个减少为3个
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2）减少眼的活动

    眼具有确认目的物的作用，通常在手、足之前动作。眼的活动过大、过于频繁，将延缓动作的进行。
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实例：用透明有机玻璃观察窗口减少眼的活动——为了观察料斗中是否有原料，改善前操作者要站起来观看方能判断。改善方案在料斗的中间位置开一个透明的有机玻璃观察窗口，操作者坐着即能判断原料的有无，这样既能减少动作数，有可以减轻眼的疲劳。

3）合并两个及以上动作

[image: image3.jpg]C¢ . | 415
6-10 AWK WS BOED



    实例1：改善前用2个不同的印章在工件上盖印，改善方案把两个印章组合成一个印章，在工件上只盖一次印。

实例2：用双管注射器减少涂树脂动作
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   （2）关于作业现场布置

    1）工具物料放在操作者前面的固定位置处
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    若把所用的工具物料放在操作者前面手能够着的便于抓取的固定位置处，可以避免寻找、弯腰、过度伸手的动作。再则，由于是固定的位置，通过反复进行动作，熟练到一定程度后，无意识的伸手即能抓取到所要的物件。
    实例1：指定工具物料的放置位置，减少了 “寻找”、“选择”与“预置”等动作。
    实例2：把标签放置台改放在操作者前面的固定位置处

    2）把工具物料放置于便于作业的状态
    实例1：利用夹钳放置筒取消“改变夹钳握持方式”的动作——改善前直接从操作台拿起夹钳，途中需改变夹钳的握持方能使用夹钳。改善方案将夹钳插在支架套筒中，按使用姿势抓取夹钳，取消了改变夹钳握持方式的动作。

    实例2：通过改变作业现场的布置取消变换工件方向的动作
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3）按作业顺序放置工具物料

按作业顺序放置工具物料，可以减少寻找、选择等动作，轻快的进行作业。
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实例：改善前工具无序放置，改善后减少了“寻找”动作，节约了时间。
(3)关于工夹具与机器
1）利用便于抓取工具物料的工具物料箱
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    实例：用波纹板简化抓取动作——改善前用夹子在操作台上夹小而平滑的纽扣类零件，很难夹起来。改善方案为将零件放在波纹板上，以便于用夹子夹起此类零件。
2）把两个及以上的工具合并为一个
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     通过把频繁使用的多件工具合并成一件，可以减少用手操作使用工具的次数和寻找动作。
实例——合并万用表头，解放一只手

3）利用快动夹紧机构
把工件夹紧在夹具中的作业，属于机械加工工序的辅助作业，夹紧操作应简单，并应满足夹紧要求。

实例：用压板夹紧机构代替手柄螺旋夹紧机构减少夹紧动作
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4）用一个动作操作机器
    经常使用开关和操纵杆操作机器，根据操作机构的不同，有的要花费很多动作。因此，尽量采用只要一个动作的操作机构。
    实例：把回转式开关改为用一个动作操作的按纽式开关，就能起到减少操作动作的作用。
工业工程网    www.chinaie.org
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