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IE-----动作时间分析及应用介绍
 一﹑介绍
M﹒T﹒M（METHODS－TIME  MASUREMENT）为时间测定方法﹐它主要是通过将一个完整的手工操作分解成基本的动作单元﹐而根据基本动作单元的性质及条件将基本动作单元总结归纳并标准化﹐并确定基本动作单元的动作时间﹐通过整个动作的分解并对基本动作时间求和﹐即可得到各类动作的标准时间﹒
最早的MTM分析是由MAY NARD 和他的时间分析小组成员在研究钻压动作时而得到的﹐当时他们用快速照相机照下来每一个动作并列入基本动作单元列表﹐通过对这些照片的研究他们有了初步的结论﹒
1948看MAY  NARD  发表动作时间分析的论文﹐论文中详细阐述的标准时间分析方法﹒在当时这些贡献大大降低了许多任务厂的生产成本﹒
根据各类行业不同的需求﹐MTM又分为不同的范畴﹐例如﹕MTM1﹐MTM2﹐MTM3﹐其中MTM1对动作的分解最为细致﹐基本动作单元的种类也较多﹐分析及应用最为复杂﹐但准确度高﹐而MTM2主要针对取﹑放﹑安装的动作﹐大大简化了MTM1中的动作分析﹐但针对许多手工操作其准确度仍可达到MTM1的95％以上﹐MTM主要针对传递及运输动作,也大大简化了MTM1的动作分析﹒
M﹒T﹒M中采用一个特别的单位来计算时间﹐它的名字叫        ﹐换算关系如下﹕
1T﹒M﹒U＝0﹒00001houre
           ＝0﹒0006minnte
           ＝0﹒036second
1hour =100,000TMU
1minnte= 1667TMU
1second =27.8TMU
二﹑MTM使用方法

以下以MTM2为例简单讲一讲MTM分析方法﹕
    M﹒T﹒M2有以政基本动作单元及相应代码﹕
基本动作单元                      代码                      极别划分
[image: image2.png]取（GET）                        Ｇ                      GA﹐GB﹐GC
放（PUT）                        Ｐ                      PA﹐PB﹐PC
重抓（REGRASP）                 Ｒ   6                   

加压（APPLY  PRESSURE）        Ａ  14
眼光定位（EYEACTION）          Ｅ  7
脚步移动（FOO＋MOTION）        Ｆ  9
走步（STEP）                     Ｓ  18
弯腰及伸直（BEND  AND  ARISE）  Ｂ   61
载重因子（WEIGHT  FACTARS）     ＰＷ﹐ＰＷ
绕弯（CRANK）                     Ｃ  15
最中最重要的是取GET及放PUT动作﹐这里的取﹑放含义已经延短﹐可做以下这样的理解﹕
      取﹕GET  到位并抓住或握住或随后松开
      放﹕PUT  移动或者移动过程中定位
关于这两个动作有级别制划分﹐级别的意思不再详述﹐只要将它们看成A级是最得意的级别﹐B级是一般情况﹐C级最高﹐难度就可以﹒

经过一定资历的时间分析员要将些手工操作动作划分成上述的基本动作单元﹐然后根据下表查索相关的动作单元操作时间﹐最后求总即得该手工操作动作的MTM标准时间.
    基本动作单元时间查询表
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