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1 工作范围计划

针对东莞虎彩工厂运行过程中，在07年的生产运作过程中存在反应速度慢、生产周期长等现象，导致部分产品生产、交货紧张。根据现状制订针对性的改善计划，对大客户产品实施JIT管理，缩短大客户产品制造周期。从“时间”的纬度分析产品的生产过程，通过开展改善活动消除和减少制约产品周期的瓶颈因素（缩减过程中的“等待时间”、   “停滞时间”、“检验时间”、“搬运时间”），达到降低产品生产周期、提高生产过程的柔性，为08年的“三维成本”核算制度提供良好的基础。

1.1 项目目标：

1、 大客户产品生产周期缩短40%；

2、 工序库存降低50%

3、 稳定产品质量

1.2  项目主要任务：
	1
	大客户产品交货周期（下单到入仓）缩短
	制订大客户每批次交货周期对比表，对每批次交货周期进行统计，并记录改善措施

	2
	大客户产品制程等待时间减少
	制订大客户产品前后各制程等待时间对比表，每批次进行统计，并记录改善措施

	3
	大客户产品品质保证
	对每批次大客户产品损耗状况进行对比分析，并记录改善情况

	4
	总结
	总结项目过程整体情况，项目成果及推广形式。


2  人力资源计划

2.1 项目人力组织架构及相应职责：

项目总监职责：负责对整个项目的统筹规划和项目试行总结报告。

产品经理职责：项目以某个产品为执行对象，设定对应的产品经理。产品经理负责产品生产的全过程。

                         

                        项目总监         
                      产品经理                       产品经理



2.2人员需求：

根据实际需要，拟调彭峰到MC岗位，并补充1名大学生储备，以保证项目顺利进行。
3.时间计划 
3.1项目总体行动时间表：

	月份
	试行产品
	负责人
	每月产品JIT项目次数
	每月累计次数

	五月
	黄兰州小盒
	陈敬亲
	4
	8

	
	特制小盒
	吴杰
	4
	

	六月
	珍品兰州小盒
	陈敬亲
	2
	14

	
	黄兰州条盒
	陈敬亲
	2
	

	
	BLUE LABEL
	章小春
	2
	

	七月
	特制条盒
	吴杰
	2
	16

	八月
	珍品兰州条盒
	陈敬亲
	2
	21

	
	软精品条盒
	吴杰
	3
	

	九月
	软精品小盒
	吴杰
	5
	26

	十月
	软醇香小盒
	吴杰
	4
	30


	十一月
	软醇香条盒
	吴杰
	3
	33


随月份推移，每月份所试行JIT项目次数递增，主要是累加前面所做产品。对后面阶段，JIT任务十分繁重。

3.2每月计划时间表：（具体以当月实际情况为准）

	NO
	步骤
	项目内容
	负责人
	每月时间计划

	
	
	
	
	1－－5
	6－－10
	11－－20
	20－－25
	25－－30

	1
	现状分析
	数据收集
	产品经理
	　完成
	　
	　
	　
	　

	
	
	数据分析
	产品经理
	　完成
	　
	　
	　
	　

	2
	现状问题点
	制约生产效率的因素分析
	产品经理
	　完成
	　
	　
	　
	　

	
	
	项目关键制约点研讨
	产品经理
	　完成
	　
	　
	　
	　

	3
	优化方案确定
	产前优化排产
	产品经理
	　完成
	　
	　
	　
	　

	
	
	产前会议（培训）
	产品经理
	　
	　完成
	　
	　
	　

	
	
	车间物流目视化
	产品经理
	　
	　完成
	　
	　
	　

	
	
	项目试行过程控制
	产品经理
	　
	　持续
	　持续
	　持续
	　

	4
	项目总结
	项目各项指标的对比
	产品经理
	　
	　
	　
	　完成
	　

	
	
	项目成果发布及推广
	
	　
	　
	　
	　
	　完成


4.项目经费（10000元）

1.用于JIT项目试行车间IE限制区域规划（2000元）

2.项目活动费用（5000元）

3.团队激励：奖励在项目活动中表现优秀的员工（3000元）

4.培训：项目组成员内部培训及涉及机台人员培训

领 导 审 批:

何总已经签批!

附表：

每月订单预测数量：（具体以实际订单数量为准）

	产品
	数量（万个）
	折合工单数

	黄兰州
	小盒
	2000
	4

	
	条盒
	200
	2

	珍品
	小盒
	500
	2

	
	条盒
	50
	2

	特制
	小盒
	1000
	4

	
	条盒
	100
	2

	软精品
	小盒
	100
	5

	
	条盒
	10
	3

	软醇香
	小盒
	100
	4

	
	条盒
	10
	3

	BLUE  LABEL
	10
	2
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