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【课程背景】

今天和将来,任何东西都没有暴利。我们已进入微利时代, 随着信息技术的发展,任何技术都会很快被人模仿。除非你有高难度的技术壁垒,否则就无法保持暴利。进一步而言,将来即使你有专利保护,你也必须在制造与服务的效率上战胜竞争对手,因为技术的升级换代是以十倍速在发展。竞争的本质,无非在于设计的效率、创新的效率、制造和服务的效率。

    IE的作用就是用有限的资源去做更多的事。就时间而言,高阶、关键性人力的时间是资源;就人才而言,关键性的人才是资源;就技术而言,基础的技术和创新的技术,这都是资源。时间、人才和技术构成了我们竞争力的资本和源泉,它们共同打造出富士康所卖的五项竞争力产品,那就是速度、品质、工程服务、弹性、成本。这五项竞争力产品,无不与IE(工业工程)的作用息息相关。                                                      ──－ 富士康总裁 郭台铭
无论是在买方市场或卖方市场的环境下，管理的基础、效率、成本始终是企业竞争的资本，这个积累过程不能省略，它是企业提高竞争力的基础，而工业工程（IE）是支持企业管理目标实现的哲理和技术手段。西方是按此规律走过来的，日本、台湾、韩国、香港是这样走过来的，中国也不可能例外。           ──－ 天津大学教授 齐二石   
【课程特点】

※《为企业提升效益的管理工具-全面IE应用》是精益华企为企业及个人职业发展提供的重点服务项目；

※《为企业提升效益的管理工具-全面IE应用》的授课形式： 50%理论 + 30%案例 + 20%互动； 

※ 训练时长： 12 H （2天 上午9：00~下午17：00）

【课程收益】

※ 让企业了解什么是工业工程，并正确利用工业工程资源为企业创造价值，合理定位工业工程师的职责；
※ 让工业工程师清楚自己的职责，知道自己所处的位置及该从何处着手处理工作，避免迷茫，实现高效IE；

※ 让其他非工业工程职务的干部了解工业工程师并接受与配合工业工程师工作的展开，实现赚钱IE的效应。

【课程对象】

企业决策者：董事长、CEO、总裁、总经理、副总经理、营运总监、工厂长等。

中基层干部：制造经理、主任、课长、班组长；IE工业工程师、PE产品工程师、QE品质工程师

其它企业改善推行相关人员

【课程大纲】

1、 了解市场环境、了解企业

1、 企业存在的意义？

2、 我们工作的目的?

3、 企业&员工的关系

4、 生产现场的真假效率

5、 生产现场的个别效率与整体效率

6、 识别增值与不增值

7、 何谓浪费

8、 浪费的三种形态

9、 浪费对企业的危害

10、 工厂中常见的八大浪费现象

1） 、制造过剩的浪费  

     案例：某五金厨具冲压车间超量生产
2） 、制造不良的浪费  

     案例：某品牌渔具企业组装不良率达25%
3） 、等待造成的浪费

     案例：某企业生产计划不均衡造成前后等待
4） 、大量库存的浪费

     案例：某企业的仓库使用面积
5） 、搬运过多的浪费  

6） 、作业动作的浪费  

7） 、过分加工的浪费  

     案例：某五金铁通件加工公差
8） 、管理不善的浪费

     案例：某企业管理层架构不清楚
11、 当今企业面临的挑战

12、 中国企业的管理现状

13、 企业的突违之道——危险中寻找转机

14、 危险中寻找转机的案例

案例：夕阳家电业——三星与LG的研发系统

      精密装配业——富士康的低成本策略

2、 揭开工业工程技术的神秘面纱

1、 什么是工业工程？

2、 工业工程的追求

3、 工业工程的思想

4、 工业工程的起源

5、 工业工程IE家族体系

6、 工业工程在中国企业的应用状况

7、 工业工程在中国企业的案例

   案例：某渔具工厂——柔性生产导入方案

         某机电企业——计件工资体系导入方案

三、工业工程IE应用之——经典IE

1、 关于经典IE

2、 方法研究——图表符号

3、 方法研究——5why分析

   案例：一个王国的灭亡原因分析
4、 方法研究——ECRS

5、 方法研究——产品工艺分析

   案例：某电器产品工艺流程分析
6、 方法研究——作业流程分析

   案例：注塑机换模作业流程分析
7、 方法研究——线路分析

8、 方法研究——人机分析

   案例：注塑机3人操作1台机分析
9、 方法研究——动作分析

10、 方法研究——经济动作原则

11、 方法研究——分组练习

12、 时间分析——什么是标准工时

13、 时间分析——标准工时的五大因素

14、 时间分析——标准工时的用途

15、 时间分析——标准工时的设定周期

16、 时间分析——标准工时的特性

17、 时间分析——标准工时的结构

   案例：某工厂标准工时计算表
18、 时间分析——标准工时的计算方法

19、 时间分析——标准工时的评比系数是什么

20、 时间分析——影响作业速度的因素

21、 时间分析——平均化时间评比法

22、 时间分析——评介等级系数表

23、 时间分析——熟练度与努力度评价基准表

24、 时间分析——评价系数计算案例

25、 时间分析——何谓时间宽放

26、 时间分析——宽放的构成

27、 时间分析——宽放的分类

28、 时间分析——常见工序的宽放设定标准

    案例：某企业宽放设定标准
29、 时间分析——标准工时设定步骤及注意事项

30、 时间分析——标准工时的应用案例

    案例：某知名渔具企业标准工时应用

31、 时间分析——分组练习

4、 工业工程IE的应用之——现场管理

1、 物料的安定化——看板管理

   案例：某企业水蜘蛛物料配送清单
2、 物料的安定化——三定方法

3、 作业的安定化——流程图

   案例：让你学会炒菜的妙招
4、 作业的安定化——作业指导书

5、 作业的安定化——作业指导书应用案例

   案例：KFC的全球流一品味策略

         喷油师傅快速形成记

6、 作业的安定化——生产进度看板

7、 作业的安定化——线平衡改善

8、 作业的安定化——停线促进改善

9、 作业的安定化——立式作业

10、 作业的安定化——水蜘蛛作业方式

11、 设备的安定化——稼动率与可动率

12、 设备的安定化——全面设备维护TPM

13、 设备的安定化——自动化

14、 设备的安定化——能够流动的设备

15、 人员的安定化——人力分析方法

16、 人员的安定化——人力支援体系

17、 人员的安定化——6S/零工伤化管理

18、 人员的安定化——上岗前培训

19、 人员的安定化——多能工培训

5、 工业工程IE应用——工厂布置及物流

1、 Cell line 设计

   案例：某外资企业Cell line应用案例
2、 设施规划

3、 即时生产JIT

4、 多层空间利用

5、 各种区域划分标识

6、 设施投资评估

7、 U形生产线布置

8、 流水线设计原则

6、 工业工程IE应用——企业IE导入过程

1、 IE活动推进的基本意识

2、 一般企业中的IE组织

3、 一般企业IE部的职责

4、 IE活动的导入方法

5、 工业工程IE的应用效果

7、 工业工程师IE应用——IE人员素质提升

1、 合格IE的能力要求

2、 IE人员的沟通技巧

3、 IE人员的日常行为技巧

4、 IE如何进行改善项目

   案例：1.方案项目计划书

         2.方案阶段总结报告

         3.方案总结报告

8、 工业工程IE应用——实施IE的注意点

1、 领导重视

2、 方法正确

3、 形成文化

九、自由讨论Q&A

【讲师介绍】

魏俊超 先生：
IE工程师 教练
高级企业管理咨询师、培训师

实战型精益生产及成本改善专家
制造型企业全面改善积极推动者
擅长领域：
工业工程，精益生产，质量、工程、供应链及企业营运管理
经历介绍：
     魏老师98年涉入制造业，其中企业服务8 年，咨询培训5年，历任IE技术员、生产主管、IE 高级工程师、研发经理、集团IE经理、精益生产顾问师及外企营运总经理。06年师从台湾资深顾问大师黄钦杉先生，开始以精益生产顾问师的身份，研究并辅导企业如何通过精益生产思想与技术来提升企业的管理。09年至今，魏老师担任多家中小民企长年顾问，并兼任某外企营运总经理，深入协助企业转型改革。
     在十多年制造业的服务及辅导过程中，魏老师一直在企业以革新者的职能角色发挥着举足轻重的作用。由于其务实、积极、注重创新的职业风格，不仅使自己积累了丰富的管理改善经验，更是得到了众多企业高管的欣赏与认同。

     魏老师长期服务并研究港、台、欧美、日系企业管理模式，尤其对台湾工厂的管理方式颇有研究，近年来致力于推动大陆企业生产力提升上多数运用了台湾企业较为成功的一些管理技法！ 魏老师服务及辅导过的企业超过100家以上，这些企业涉及到的行业包括：电器、机械、电子、化妆品、服装、鞋业、手袋、家具及服务行业。

近几年，随着国内中小企业的压力越来越大，魏老师始终坚持不断分享自我管理改善经验，努力为更多的中国中小企业提供管理思想及技法传播，期望通过教育训练及管理辅导的方式，协助中国企业管理提升，突破危机，实现管理科学化、高效化，争取更多利润。
内训及公开课服务过的企业：

    东莞宝熊渔具/江办富兴机电/惠州德赛科技/山东喜旺食品/广东东菱凯琴集团/江苏盛业拉链/东莞普克运动用品 /东莞长江西服/东莞健可食品/钱江集团/广州市三禾机械有限公司/东莞华德昌/深圳时麦特电器/东莞丰昌机械/东莞康舒电子/东莞星浩手袋/东莞龙骏实业/深圳申耀实业/东莞金盾渔具/东莞庆瑞电子/深圳汉保科技/深圳雷迪欧电子/东莞诠盛电器 /东莞锦润电子/东莞星月手袋/东莞帝光电子/东莞伍联电/深圳中信太和电子/东莞新大电子/东莞崧腾电子/东莞立德电子/上海国纪电子材料有限公司/广州悦新制衣有限公司/沈阳广角科技有限公司/沈阳新光华旭/鞍山亨通/惠州盛威尔/浙江金龙摩托配件公司/广州迪宝乐……

【主办单位】东莞精益华企管理咨询公司（公司网站：http://www.lpinchina.com/） 

            中国工业工程师大联盟中心  交流Q群号：108816268

【课程费用】￥：380元/人  老学员及每家企业2人以上报名8折优惠（贺新年惠企及个人成本价）

           含课程书面讲议、两天午餐、课程期间茶点、培训证书

           付款帐户：中国邮政 6221886020061111152   玉春兰    (中国邮政储蓄银行东莞分行）

【开课时间】2011年12月30日~31日 9:00~17:00

【授课地点】东莞市塘厦镇花园新街10号金塘大厦8F精益华企管理咨询培训中心

【课程咨询及报名方式】
报名电话：0769-82193593  82770705      （玉小姐） 189 3822 0597 

报名传真：0769-82193593  

报名邮箱： lpic@lpinchina.com   elaine_lpinchina@foxmail.com
报名联络： 玉小姐（QQ：1308863946）   

---- -- --  -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
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	备注：请提前回传此件，以便预留席位！


注：

· 所有报名请在听课2天前，以回执表形式传真或邮件至lpic@lpinchina.com 或 elaine_lpinchina@foxmail.com。
· 凭回执报名
· 机会难得，名额有限，先报先得。

· 报名截止日期：2011年12月28日
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《为企业提升效益的管理工具-全面IE应用》公益公开课


一次能够让您了解如何实现工厂科学管理及生产效益提升方法的实战分享！


地点：东莞 塘厦  开课时间：2011.12.30~12.31









