生产线研究步骤
1、 与生产部门沟通，取得生产部门的支持；

2、 收集生产线数据：

1） 生产线设备数量、名称、加工范围；

2） 生产线现有人员编制；

3） 生产部件的BOM数据；

4） 生产部件的加工顺序；

5） 现有生产存在的问题；

6） 现有生产线产量。
3、 初步划分工序、工步，确定工序、工步内容；

4、 与生产部门沟通，对工序、工步内容进行确认；

5、 对生产过程中可能出现的问题设定预案；

6、 生产测试：

1） 测试前的工件准备工作；

2） 向每位参加测试的人员讲述所进行操作的工步内容；

3） 开始进行测试；

7、 生产记录：

1） 记录每个工序、工步起始时间；

2） 记录每个组件的单件操作时间；

3） 记录每个工步使用的工具、辅料、零件名称、数量及状态；
4） 记录进行操作的每个工步的人员数量；

5） 记录测试过程中出现的预案以外的问题。
8、 资料整理：

1） 制订生产线分析标准表格，内容包含：工序名称、工步名称、工步内容、所需人员数量、所需时间、主辅材料（所需部件、所需标准件、所需辅料）、设备工装（所需设备、所需工具、所需工装）等；
2） 依据表格将生产记录分项填入；

3） 分析生产流程，区分生产线操作与非生产线操作工作内容，原则为能够脱离装配生产线单独完成的操作全部提出，另做处理；
4） 初步进行生产线平衡，均衡各生产工步、工序之间的加工时间，实现生产线的均衡生产；

5） 对生产过程中出现的问题，按照问题解决的根源确定初步解决方案。（鱼刺图的使用）
9、 生产工装设计

10、 生产线方案复审：

1） 生产工步、工序内容的评审；

2） 设备、人员、工具、主辅材料的确认；

3） 工装设计方案；

4） 非生产线工作内容的处理（生产线配送、配套）设施的设置；

5） 修订生产工时定额；

6） 修订生产材料定额；

7） 讨论并确定生产过程中出现问题的解决方案；

11、 生产线组织生产：

1） 工装生产；

2） 生产线布局的调整；

3） 按照新生产模式进行生产。

12、 生产线运行跟踪；
13、 生产线数据整理、分析；
14、 形成工业工程项目小结存档。
