生产线研究步骤与方法
1、 选择所要研究的工作或工艺；
需要考虑的因素：

经济因素

技术因素

人的因素
2、 观察现行方法，记录全部事实；

3、 严格分析所记录的事实；

4、 制定最经济的方法；
5、 评选新方案：

经济型

安全与管理

有关单位的协作配合

6、 计算标准作业时间；

7、 建立新方法

写报告书：
应对现行的和改进的方法作详细的叙述，讲述提出改进的理由。报告书包括下列内容：

两种方法生产过程的（现行的和改进的）比较

两种方法费用上的比较（包括材料成本、工作时间、设备、工作场所的布置等）

全体工作人员对新方案所持的态度（劳动强度有无减轻，操作方法有无改善，管理是否容易）

新方案的工作标准以及工作的时间标准

工作标准：

包括：制品的标准

      原材料的标准化

      机器设备和工具标准化

      工作环境标准化（照明、温度、湿度、音响等）

      工作标准化

      作业指导书

工作的时间标准：

包括：人员或机器的每日工作量
      单位零件或产品的标准时间

      工厂生产量一定时，完成生产任务所需要的人数

实施与维持新方案

按新方案进行工作，在实施中观察新方案的各种效果，检查新方案是否达到原定目标，所订标准与实际情况是否有差异，有无调整的必要等。发现不适当之处，加以修正，使用，则应以适当的管理步骤来维持。
