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1 目的

规范半成品外协加工出入库管理。

2 适用范围

  公司所有发外协半成品。

3 职责

  3.1 外协仓管负责半成品转接、发出和入库管理。

  3.2 仓库监管员负责半成品发出、入库的数量清点和核对。

  3.3 质量部对半成品加工后回厂质量检验.

  3.4 半成品仓管负责出库和入库帐目的登录与管理。

4 作业流程图

        发货流程                        入库流程

       







       




5 作业规程

  5.1 半成品出入管理

  5.1.1 半成品发货

  5.1.1.1 外协仓管依据外协计划与各生产班组《零件工序流程卡》核对、点数，将半成品入待外协发货区。
  5.1.1.2 外协仓管依据外协计划要求发出时间提前备料，仓库监管员核对发货数量。

  5.1.1.3 供应商装车后，外协仓管依据外协计划填写好《外协出库单》，注明生产单号、物料型号、颜色及要求、单位、数量、回厂时间及另需备注事项等。

  5.1.2  半成品入库

  5.1.2.1 供应商送货到公司后，仓管员安排人员将物品放置待检区，仓管员依据《送货单》、《外协出库单》与仓库监管员核对送货数量与规格是否正确

  5.1.2.2 确认无误后，通知质量部IPQC进行检验。

5.1.2.3 经IPQC检验合格的产品转生产装配组半成品区，不合格产品以《外协出库单》退回供应商返修处理，并注明返修原因，不良责任。

6. 帐目管理 

6.1 半成品发外协出库后，外协仓管员依《外协出库单》登记入帐。

6.2 半成品加工回厂后，外协仓管员依《送货单》登记入帐。

6.3 外协仓管员依《外协出库单》、《送货单》及外协计划核对未回厂产品，及时反馈跟进。

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       7.相关附件
  7.1《外协出库单》

7.2《送货单》

  7.3《外协计划》
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