宁波一舟精密机械制造有限公司月度绩效考核表
	姓名
	
	岗位
	生产部主管
	部门
	生产计划部
	考核月份
	年    月

	序号
	指标
名称
	权重
	目标值
	指标解释
	考核细则
	考核
部门
	审定人
	评分

	1
	生产计划达成率
	25分
	100%
	按照当月生产计划排单确定
	每延迟一单扣2分,25分扣光为止.每月无延迟订单奖10分。
	生产计划部
	生产计划部主管
	

	2
	质量事故次数
	20分
	0次
	过程的质量事故每月单次损失200元以下1次不统计，第2次予以统计；200-1000元每次统计为1次；2000元以上每次统计为2次
	从第2次起每次扣2分，从第5次起每次扣4分。20分扣完为止。
	品质部
	品质部经理
	

	3
	安全事故
	10分
	0次
	在公司范围内生产安全事故
	全月无安全事故（包括非本部门责任的）发生的，奖励10分。发生安全事故的属于部门管理职责的，无经济损失的，每次扣1分；有经济损失的，单次损失在1000元以下的扣2分，1000-5000元以上的，扣3分，5000元以上的扣8分。
	生产计划部
	人事行政部经理
	

	4
	设备/工具日常保养
	10分
	正常
	日常检查，保养按制度执行，人为故障为0
	每发现一台设备未保养扣2分；每台设备每延迟1天扣1分；已做保养但不符合制度要求有保养项目遗漏或不符要求的，每台每项扣1分。优秀10分，良好5分。
	技术部
	技术部经理
	 

	5
	现场管理
	15分
	整齐有序
	班组半成品摆放整齐，地面清洁。
	优秀15分，良好10分，每发现班组不合格一次扣1分, 很糟糕扣2分,非常糟糕扣10分。
	生产计划部
	总经理
	

	6
	内部服务投诉次数
	5分
	不超过2次
	应生产问题而引起的本公司各个部门的内部投诉
	累计投诉超过2次，自第2次起每次扣2分，自第5次起每次扣4分。
	生产计划部
	总经理
	

	7
	指令性工作
	15分
	及时完成
	生产经理指令性工作完成情况
	未按时完成的，每项每延迟1天扣2分，从第2天起每延迟1天扣5分。如完成质量不符合要求的，每项酌情加扣1-3分。
	生产计划部
	总经理
	

	考评人/日期
	
	审核/日期
	

	备注：以上指标考核除特别注明外，奖励上不封顶，处罚下不保底。考核总分       分


